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Liderar nao é tarefa facil, porém LIDERr

a forma )
como essa lideranca é Vocé tem
conduzida pogle influenciar o consciéncia
desenvolvimento e o
comportamento da equipe que a sua

equipe é seu
espelho?




As praticas de gestao escolar influenciam

* Na disponibilidade de
participacao;

l * No clima de trabalho;
Motivacao o :
/‘[ ol : ]\ * Na organizacao do ambiente;
ima N o

[ Cultura ]Orgamzwona| Lideranca ] * Nas relagdes entre os sujeitos

escolares;
Percepcao _
* No reconhecimento da escola

por parte da comunidade
Colaborativa

Inclusiva escolar, dentre outros fatores.

Identidade
grupal




COMO?

Competéncia é...

HARILIDADE

Por qué?

Propdsito e objetivos

LYOAIA> &

Funcoes da gestao

Acompanhar, monitorar,
coordenar, prestar contas e
medir o grau de satisfacao
do publico usuario e dos
interesses coletivos da

organizacao.



Formacao teorica «= pratica

“A questao nao sao as técnicas em si mesmas — nao
gue sejam importantes -, mas a verdadeira questao é a
compreensao da substantividade [ou sentido
especifico, particular] do processo que, por sua vez,
requer multiplas técnicas para atingir um objetivo
particular. E o processo que leva a necessidade das
técnicas que precisa ser entendido.” (PAULO FREIRE.
Pedagogia dos sonhos possiveis, 2015:57)

Formato do curso: teoria + apresentacao de
orientagoes + modelos de procedimentos +
ferramentas da gestao




m DEMANDA CONTEUDO FERRAMENTAS

PESSOAL

POLITICA

PEDAGOGICA

TECNICA

Como desenvolver o autodesenvolvimento,
autocontrole?

Como gerir o tempo? Como nao ficar apenas
apagando fogo?

Como lidar com o conflito entre os
funcionarios?

Como lidar com os vdrios tipos de
personalidade?

Como estimular a equipe a bem receber os
novos colegas?

Como desenvolver a cultura inclusiva?

Como orientar as familias de criangas
emocionalmente abaladas? Como orientar os
pais da inclusdo?

Como ajudar os professores mediante sua
ansiedade com a atual situagdo dos alunos?

Como chegar a causa raiz dos problemas?

(aulas1e2)

*Papel do gestor no séc. XXI
*Propdsito de vida e profissional
*importdncia do
autoconhecimento e o
autocuidado para
desenvolvimento da inteligéncia
emocional

*clima organizacional
*como construir sinergia na
equipe

*gestdo de conflitos

*gestdo de conflitos

*cultura colaborativa

*clima organizacional
*cultura colaborativa

*Relagdo familia-escola-
comunidade (aula 5)

*Cultura colaborativa

* Discernir causa de consequéncia

1.
2.

QU W =

Questiondrio de autopercepgao (questdes da dimensdo pessoal)
Construindo meu propdsito de vida e profissional

Visdo Sistémica

FOFA

Roteiro de observagdo de situagGes-problemas ou de conflitos
Roteiro para condugdo de mediagdo de conflitos

Questionario de autopercepcao (questdes das dimensdes politica e
relacionamento interpessoal)

Livro Didlogo escola-familia (CEDAC): traz orientagGes sobre reunido de
pais; espagos para ampliar a participacao das familias; debates com
professores e familiares;

Caixa de sentimentos

Plano de Desenvolvimento Individual

Escuta empatica ativa
Projeto de intervengao (?)

. Roteiro de observagdo de situagdes-problemas ou de conflitos



Analisando o percurso realizado...




E a possibilidade de
acertar ou errar que nos
da a capacidade de
escolher entre ideias e
caminhos diferentes.



Alinhando os significados das palavras

Conhecer = perceber, apreender e incorporar a memoria; saber
Apropriacdo = ato ou efeito de apropriar(-se), de se tornar proprio, pertinéncia.

Conscientizacao = a¢ao de tomar conhecimento de algo, sendo que a partir de entao, habitos e atitudes
poderdo ser alterados para que possam se ajustar a nova realidade conhecida.

Motivacao = é um impulso que faz com que as pessoas ajam para atingir seus objetivos. A motivacao envolve
fendOmenos emocionais, bioldgicos e sociais e € um processo responsavel por iniciar, direcionar e manter
comportamentos relacionados com o cumprimento de objetivos.

Engajamento = comprometer, empenhar. Assim, engajamento tem a ver com participagao ativa em algo, ou
seja, comprometimento, compromisso, envolvimento, dedicacao.



COMPETENCIAS NECESSARIAS PARA A
GESTAO E LIDERANCA NO SEC. XX|

| LIDERANCA apoiada

Mais importante

que saber o como, é

saber o porqué.

VISAO SISTEMICA

RESOLUCAO DE
PROBLEMAS (CAUSA
RAIZ)

PROMOVE SINERGIA

ESCUTA EMPATICA
ATIVA

CLAREZA DO
PROPOSITO e METAS
DA ORGANIZACAO

Enfatiza o politico

sobre o técnicoe o

educativo sobre o
organizacional.

nos valores e
orientados pelo
seu proposito

CONHECER A SI
MESMO




Qual o sentido do trabalho de um gestor
educacional?

cuidar



Para todos que caminharam
a0 meu lado, mesmo

quam’o as Situacoes L) ]
ndo eram as melhores; H Nkl
minha eterna gmtf'a’ﬁa;"'_‘f:'“_":'f":’ff“'?'_ |
e Votos de um e
otimo fim de ano!
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