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Colaboracao

sy Y O caminho percorrido ate o
~ momento em nossa trilha ...

Percepcao

Iniciativa

Imaginagao Participagédo
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Liderar nao é tarefa facil, porém LIDER7

a forma )
como essa lideranca é Vocé tem
conduzida poo_le influenciar o consciéncia
desenvolvimento e o
comportamento da equipe que a sua

equipe é seu
espelho?

. ]




As praticas de gestao escolar influenciam

* Na disponibilidade de
participacao;

* No clima de trabalho;
Motivacao C :
o * Na a organizacao do ambiente;
ima o
[ Cultura ]Orgamzamna, Lideranca ] * Nas relacoes entre os sujeitos

escolares;
Percepcao .
* No reconhecimento da escola

por parte da comunidade
escolar, dentre outros fatores.

Colaborativa
Inclusiva
Identidade

grupal
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e (...)acultura daescola é um
fendmeno interno e tem “um
papel muito mais significativo
na gestao escolar do que os
fatores externos, uma vez que
estes ultimos sdo menos
influenciadores do que o
primeiro” (POL et al., 2007, p.
67 apud CUNHA e CUNHA,

revista entreideias, Salvador, v.

5,n.1, p. 7-24, jan./jun. 2016)

Coercivo Confiavel Agregador Democratico Agressivo Conselheiro
Os modos de  |Exige Mobiliza pessoas |Cria harmonia e Forja consenso |Estabelece atos |Desenvolve pessoas
agéo dos mediata em direcéo a constrdi lagos através da padrées de paro o futuro
lideres phediéncia | uma viséo emocionais participacéo desempenho
O estilo em "Facao "Venha "As pessoas "0 que voceé "Fagacomoeu  |"Tente isto"
uma frase que digo"  pomigo" vém primeiro" pensa?" fago, agora"
Implicita Conduzir & [Autoconfianga, |Empatia, Colaboracao, consciencia, esenvolver 0s outros,
competéncia | execugéo, |empatia, construgéo de lideranga de conduzir & empatia,
da inteligéncia | iniciativa, mudanca relacionamentos, equipe, EXecuGao, autoconsciéncia
emocional autocontrole pstimulante comunicacéo comunicagéo iniciativa
Quando 0s Em uma crise,| Quandoas  Nacura de rupturas| Na consolidagdo| Naobteng@io de [Na ajuda deum
estilos no pontapé mudangas  emuma equipe ou |ou no consenso,| resuttadosde  funciondrio a melhorar
funcionam nicial de uma |requerem nova | na motivagéo de | ou para obter uma equipe D desempenho ou
melhor Crise ou com viséo ou quando [pessoas durante | contribuigio de | attamente Hesenvolver forga no
hroblemas de € necesséria uma | circunsténcias funciondrios de | motivada e longo prazo
funciondrios |clara diregéo estressantes valor competente
Tmpacfo Muito
completo Negativo fortemente Posttivo Posttivo Negativo Posttivo
no clima positivo




O pressuposto: as organizacdes de maior sucesso sdao aquelas que contam com lideres
que trazem energia, proposito e empenho para o trabalho.

e Consciente dos desafios dos novos tempos (caracterizado por rapidas e constantes
mudancas e pela incerteza), a lideranca tem agora a funcdo de ensinar e inspirar
Sua equipe.

* Modelo de lideranca inspiracional:

* encorajar as pessoas que trabalham a sua volta, motivando e
envolvendo a todos,

* se empenhar em construir um ambiente positivo,
* proativo na inovacao das dinamicas de trabalho,
* possui conviccao de propositos e metas claras.




Caracteristicas de
um lider inspirador

- Percepcao clara de seus objetivos e
propaésitos; “Um lider & um
- Autoconfianca; vendedor de
_ esperanca.
- Esforco e dedicacdo;
- Calma e paciéncia;

- Facilidade para tomadas de decisées
estrateégicas;

- Delegacao das tarefas conforme as
competéncias de cada membro da equipe;

- Confiar nos colaboradores que estdo a sua
volta e abrir mao da autoridade algumas
vezes.

- Capacidade de enxergar o conjunto, o sistema
como um todo.

- Compartilha a visibilidade. Valoriza as pessoas
por suas posturas, suas ideias e projefos.
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Continuando a
nossa caminhada...

* Tema: Obstaculos a construcao de uma cultura
colaborativa e inclusiva em sua escola / Desafios da
gestdo e a(s) principais ferramentas de uma gestdo
escolar eficaz e eficiente — Parte 1

* Nossos objetivos

* Entender o que é clima escolar e compreender a
importancia do papel das liderangas em sua
constituicao.

* Reconhecer a importancia do propdsito, missao e
metas enquanto elementos essenciais para a
construgao e desenvolvimento da cultura
colaborativa e um clima escolar satisfatério.

* Conhecer algumas ferramentas, procedimentos e
atitudes da gestao para fomentar o trabalho em

Dimensao equipe colaborativo.

politica e
social



O papel da lideranca

As pessoas nao se inspiram pelo o qué se faz e sim no por qué se faz algo.” mario sério Cortelia)

* Alideranga é o processo de influéncia que passa por:

* desenvolver estratégias para a construcdo de um clima organizacional satisfatorio,

* fomentar e extrair o que ha de melhor em cada colaborador.

e beneficios e valorizacdo das pessoas.

* Motivagao: a equipe ira atingir o objetivo proposto apenas se estiver motivada. Por isso, estimular as pessoas é uma fungao essencial do
lider. Assim, é necessario conhecer seus colaboradores, suas necessidades e aspiragdes, e trabalhar de forma a colaborar com estas

demandas. Aproveitar o melhor de cada colaborador oportuniza relacionamentos saudaveis e energiza as equipes.

* Ser o exemplo: seus colaboradores irdo se espelhar em vocé no dia a dia, tanto nas boas atitudes quanto nas ruins. Se vocé ndo confia no
que faz, como acha que o seu time ira se comportar? Trabalhe da forma como gostaria de ver sua equipe trabalhando e demonstre sua

satisfacao com cada etapa concluida no processo.

* Desenvolver as habilidades de comunicag¢ao assertiva, criatividade e inovagao, além da capacidade de aprender com os erros.



Liderando uma equipe

"Vivo tdo intensamente o
momento presente que
quase chego atrasada ao
momento seguinte.”

#*

[+)]

. Visdo: criando e compartilhando um objetivo atraente, que gere confianca e

encoraje o engajamento.

. Foco: orientando as equipes quanto ao conjunto de resultados mais

relevante que precisam ser alcangados.

. Harmonia: promovendo o alinhamento do time e a solugdo de

possiveis conflitos.

Orientagdo: estabelecendo o grupo apropriado para o alcance dos objetivos e as
expectativas individuais de cada membro do time.

. Empoderamento: encorajando e incentivando o engajamento dos colaboradores,

permitindo que tenham também liberdade de movimentos e opinido.

. Cocriagdo: reconhecendo o poder da colaboracgao para alcancar resultados

melhores.

. Disposigao de servir: investindo nos talentos dos outros e alegrando-se com os

éxitos e sucessos alcangados.

. Patrocinio: comprometendo-se a ajudar os outros a alcangcarem suas maiores

aspiracgoes.

“Centralidade”: é a capacidade de engajar a propria mente no ato de estar
presente. Estudos demonstram, que independente do estilo de gestdo e da
personalidade, a centralidade pode ser tida como uma habilidade universal
da lideranga inspiracional, sendo considerada o atributo-chave ou uma
precondicdo para inspirar outras pessoas.




Ter um proposito é fundamental
“Um proposito é uma ideia que lhe traga tanta satisfagcdo e prazer que vocé estd disposto a devotar a sua vida
por ele.” (Jim LEONARD E Phil LAUL)

Transformar

pessoas para

transformar o
mundo

COMECE COM O PORQUE

" 4 POR QUE

(Missdo) O QUE "_".’—/ ¥0} COMO (atitudes e habilidades)

Compartilhando

conhecimentos
e valores




Diferenca entre missao e proposito

missao propdsito

e proposito responde por qué a organizacao faz

* Missao responde o qué a organizacao faz;
o que faz;

* Missao relaciona-se com resultados;

* proposito relaciona-se com motivo

* Missdo ¢ racional; para engajar as pessoas;

« Missdo tem foco externo; + propésito é emocional;

* Missao tem enfoque operacional; - propésito tem foco interno;

* Missdo se relaciona com clientes; * propdsito tem enfoque comportamental;

* Missdo provoca envolvimento; * propdsito se relaciona com a equipe interna;

* propodsito provoca pertencimento.




PISTAS PARA SEU
PROPOSITO DE VIDA Exemplo de um

@ proposito

OQUE
VOCE AMA FAZER « [PROPOSITO] Contribuir para a construgdo de um mundo

melhor baseado na cultura da paz e garantir os direitos da

@ infdncia, .

OQUE * [COMO] compartilhando meus conhecimentos e valores por

E BOMFAZENDO meio da educagdo e vivendo a ética do cuidado ‘

@  [MISSAQ] através de projetos de formacéo docente. -

OQUE
O MUNDO PRECISA

PATYPEGORIN.NET




Atividade 1 (15 minutos):
elaboracao do seu proposito
e MIssao

e Respire produndamente e silencie a
mente...

* Pense e escreva qual é o seu maior desejo
em relacdo ao mundo, ou seu pais ou
cidade...

* Lembre de duas atitudes, habilidades ou
competéncia que vocé se orgulha
possuir...

* Com base em seu desejo e utilizando as
habilides apontadas, escreva uma missao
no atual exercicio de sua funcao.

COMECE COM O PORQUE
//————ﬁgPORQUE

(Missdao) O QUE | f—/ \—o‘; COMO (atitudes €

habilidades)
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O que é clima organizacional da escola?

PERCEPCAO das pessoas sobre sua atmosfera

de trabalho, ou seja, como o clima é vivido
pelos trabalhadores

o clima reporta-se as percepgbes dos atores
escolares em relagdo as praticas existentes
numa dada organizacao (BRUNET, 1995).

Determina a qualidade e a produtividade dos
docentes e dos alunos.

O clima ppde ser classificado em favoravel ou
desfavoravel.

* Favoravel: quando se consideram situagbes
positivas na escola, como por exemplo: motivagdo,
empatia, gentileza, dedicacao e entusiasmo.

* Desfavoravel: gera um ambiente mais pesado, com
desmotivagao, improdutividade, falta de interacdo,
aumento de conflitos, entre outros.

Q
~—

0s atos e os comportamentos da dire¢do sdo os
determinantes principais do clima de uma
organizacao;

as percepgdes tém consequUéncias importantes
sobre o comportamento dos empregados;

podem existir a coexisténcia de diferentes climas;
no entanto, verifica-se geralmente uma certa
partilha das percepcdes do clima organizacional

entre o conjunto dos seus membros;

o clima é um elemento estavel no tempo e evolui
muito lentamente, baseando-se em variaveis
relativamente permanentes; para modificar tem
de se proceder alteragcBes importantes nos
proprios alicerces da instituicao.



As quatro dimensdes do clima organizacional

1)

2)

3)

4)

A autonomia individual - inclui a responsabilidade individual, a independéncia dos individuos e a rigidez
das normas organizacionais. O aspecto central desta dimensao é a possibilidade de cada um ser patrao
de si mesmo, conversando algum poder de decisao;

O grau de estrutura imposto pelo cargo - o nivel a que os objetivos e os métodos de trabalho sao
estabelecidos e comunicados pela direcao;

O tipo de recompensas - inclui os aspectos monetdrios e as possibilidades de promoc¢ao dos membros da
instituicao;

A consideracdo, o calor e o apoio - referem-se ao estimulo e ao apoio que a direcao presta aos seus
empregados.




Como o clima se desenvolve?

Causas do clima de trabalho Ciclo de retroalimentac¢ao do clima

1) Estrutura - refere-se as caracteristicas fisicas, tais
como a dimensdo, os niveis hierdrquicos ou a Variaveis que afetam o clima
descricao das tarefas; /

---«\f,:’ljideranca//\

/4
/4
/ 4

2) O processo _organizacional - refere-se a forma
como sag geridos ~os recursos human'os, ~ta|s " Condictesde . / B
como: estilo de gestdo, modos de comunicagao e . Trabalho | ‘

B

os modelos de resolucdo de conflitos;

S . o CLIMA
3 AS___varigveis __comportamentais - Sa0  0S
funcionamentos individuais e de grupo que

desempenham um papel na producao do clima. ""'">-»3<j’éomunica¢5(;i

Mudanc/a/l/ . \Mptivacﬁo
A / ORGANIZACIONAL

5~
/




Construindo
. SINERGIA = esforco
UuiMmada eq Ul pe competente de promocao
. visando a melhoria do ensino
colaborativa
e um clima . ~
Obstaculos a construggo de
escolar o m o oo
satisfatorio




A mudanca de
paradigmas e da cultura

sao fundamentais @ Dimensoes do
Clima Organizacional

* para:

* a mobilizacao e articulacao do Resisténcia a

Lideranca
talento humano mudanca ¢

* desenvolver a sinergia
coletiva v b

Estresse Motivacao

* Entretanto:

* Como motivar a minha equipe
para a mudanga?

* A falta de motivacao é causa
ou consequéncia?



E se minha
equipe estiver
desmotivada?

« A falta de motivacdo é causa
Oou consequéncia?

e Processos mal
definidos;

* pessoas colocadas
nos lugares
errados;

 falta de conexao
com 0S membros
da equipe

an

SINAIS

DE QUE O s

AMBIENTE

TRABALHO

NAO E’STA
SAUDAVEL

@resultamaisconsultoria

FALHANA
COMUNICACAO

Falta de comunicacgao entre as
pessoas. Informacdes centralizadas em
um Unico grupo de pessoas.

Pessoas do time ndo sabem das
novidades e agdes realizadas.

DESMOTIVACAO DO

Os principais sinais sdo, reclamacdes
frequentes, conflitos, fofocas,
discussoes, estagnacao do time,
excesso ou acumulo de trabalho e a
falta de cooperagao entre as pessoas.

AUSENCIA DO
MARKETING INTERNO

Falta de cuidado e zelo pelas pessoas
do time. Falta de agdes voltadas as
relagdes internas, falta de
reconhecimento, falta de canais de
comunicagdo, integragdes e
relaxamento da equipe.




Qual e a percepcao de vocés sobre o clima de
sua escola?

* Atividade 2: Trabalho em grupo por escola ou setor/érgao
* Instrumento: FOFA

F = PONTOS FORTES
O > OPORTUNIDADES
F > PONTOS FRACOS
A > AMEACAS

* Etapas do trabalho:
1. Escolher uma relatora e uma controladora do tempo
2. Leitura do texto complementar

3. Discutir e escolher uma das trés dimensdes 2 ou 3 ou 7 apontadas no texto e relacionar
com a realidade de sua escola.

4. Avaliar a dimensao escolhida e preencher o diagrama
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Os obstaculos e desafios

O COLEGA CENTRALIZADOR: PESSOAS _ 3
QUE SIMPLESMENTE NAO DELEGAM BON VIVANT: PESSOA QUE NAO

PORQUE NAO CONFIAM NOS OUTROS FOI FORJADA PARA O TRABALHO
OU TEM MEDO DE PERDER ESPACO. DURO, GOSTA DE MOLEZA.



Obstaculos individuais

Nao possuir um projeto pessoal de vida;

Encarar o trabalho como algo que nao da prazer;

Ver os companheiros como meros “colegas”;

Falta de Auto-conhecimento;

Falta de um sentido maior com a profissao.



Estratégias para o desenvolvimento de
verdadeiras equipes de trabalho.

*Promover a discussao da missao, dos valores e dos limites
dos individuos e da equipe.

*Conhecer os objetivos pessoais e profissionais de curto,
médio e longo prazo de cada um dos integrantes. Saber para
onde querem ir.

*Conhecer as competéncias de cada um dos integrantes.

*Criar ambiente que favorega, permanentemente, a
confianca, honestidade, respeito, o didlogo e o bom-humor.

*Definir com clareza os objetivos a serem alcangados.



Estratégias para o
desenvolvimento
de verdadeiras
equipes de
trabalho.

Criar condicoes
gue favorecam a
transformacao
individual e da
equipe.

Permitir que a
lideranca seja
democratica,
escolhida
preferencialmente
pelos integrantes
da equipe.

Desafiar. Nenhuma
equipe sobrevive
sem desafios.

Promover trabalho
gue agregue valor.




 Conjugar os verbos na primeira pessoa do plural — NOS.
* Ter visao de futuro.

* Aprimorar constantemente as relacdes interpessoais.

* Focar nos resultados e nos relacionamentos.

* Nao criar expectativas muito altas. Estabelecer metas de
curto prazo.




Como

construir a
sinergia em
sua equipe

“Uma pessoa so aceita uma mudanca,
de fato, quando percebe que sera
beneficiada no processo” — Mario
Sérgio Cortella

Acdes como workshops com jogos e
dinamicas que promovam o trabalho
em times e feedbacks individuais e em
grupo podem cooperar para a criagao e
a sustentacao de equipes com sinergia.




4 FORMAS
DE MELHORAR SUAS REUNIOES

Como .
. ()] Sebesemepmancinr S
construlr a

sinergia em
sua equipe

FACA REUNIOES CURTAS
03 30 a 50 min Sac- sufluentes

EVITE FOFOCAS
Seja claro e transparente

sobre os assuntos.




REFLEXAO

“Existe um ditado que diz: ‘Quem planta tdmaras
ndo colhe fadmaras’ isso porque as tamareiras levam
de 80 a 90 anos para darem os primeiros frufos.
Certa vez um jovem encontrou um senhor de idade
plantfando tdmaras e logo perguntou: porque o
senhor planta tGdmaras se o senhor nGo vai colhere
O senhor respondeu: se todos pensassem como
vocé&, ninguém comeria tadmaras. Cultive, construa
e plante acdes que ndo sejam apenas para voceE,
mas que sirvam para todos. Nossas acdes hoje
refletem o futuro... se nGdo € tempo de colher, €
fempo de semear.”



Algumas Referéncias

« BRUNET, L. Clima de trabalho e eficicia da escola. In: NOVOA, A. (Coord.). As organiza¢des escolares em analise. 2.ed. Lisboa: Publicaces
Dom Quixote, 1995, p.123-140.

* CUNHA e CUNHA. Estilos de gestdo, cultura organizacional e desempenho escolar. revista entreideias, Salvador, v. 5, n. 1, p. 7-24, jan./jun.
2016

e https://www.youtube.com/watch?v=vNzEfkverdghttps://blog.sigecloud.com.br/liderancas-influenciam-trabalho-equipe/ como motivar
professores

* https://www.somoseducacao.com.br/lideranca-inspiracional-na-escola/

* https://www.youtube.com/watch?v=G2JERiUVu3g — somos educac¢do

* https://www.youtube.com/watch?v=z2G7y7gT9AV8 — diferenca entre motivagdo e estimulo Mario Sérgio Cortella




